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คู่มือการเขียนโครงการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
กองนโยบายและแผน
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
คำอธิบายแบบฟอร์มการเขียนโครงการ
(1)  ชื่อโครงการ ให้เขียนชื่อโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ที่กิจกรรมนั้น ๆ บรรจุอยู่ภายใต้โครงการ 
ชื่อกิจกรรม  เป็นชื่อที่สั้น กระชับ เข้าใจง่าย  และสื่อได้ชัดเจนว่าเนื้อหาสาระของสิ่งที่จะทำคืออะไร
ต้องเขียนชัดเจนว่าต้องการทำอะไร แก่ใคร ที่ไหน 
(2)  สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของมหาวิทยาลัย ให้ศึกษาจากเอกสารแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  หรือหน้าเว็บไซต์กองนโยบายและแผน
(3)  สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของหน่วยงาน ให้ศึกษาจากเอกสารแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของหน่วยงาน
(4)  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี  สำหรับโครงการที่ได้รับงบประมาณเงินแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ให้ระบุข้อมูลตามยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณในโครงการดังกล่าว  
(5)  ลักษณะโครงการ  ให้จำแนกลักษณะโครงการ ที่ต้องการให้เกิดผลลัพธ์ด้านใด เช่น ด้านเศรษฐกิจ
ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านรักษาความมั่นคง และด้านการบริหารจัดการ
(6) ระยะเวลาดำเนินโครงการ ระบุเวลาเริ่มต้น และสิ้นสุด หรือระบุระยะเวลาการดำเนินโครงการจำนวนปีและจากปีงบประมาณใด ถึงปีงบประมาณใด
(7) สถานที่ดำเนินโครงการ ระบุพื้นที่ตั้งของโครงการ เช่น พื้นที่ตั้งเขื่อน พื้นที่ในแนวเขตทางถนน พื้นที่บ่อน้ำ/อ่างเก็บน้ำ พื้นที่อาคารต่างๆ เป็นต้น
(8) ผู้รับผิดชอบโครงการ  ผู้รับผิดชอบโครงการ ต้องระบุไว้ชัดเจน เพื่อสะดวกในการติดต่อประสาน ถ้าเป็นกลุ่มควรระบุหัวหน้าโครงการและผู้ร่วมโครงการด้วย ได้แก่ กลุ่มบุคคล หรือคณะกรรมการตามคำสั่งมหาวิทยาลัย หรือสาขาวิชา เป็นต้น
(9)  หลักการและเหตุผล 

ที่มา ระบุจุดริเริ่มของความต้องการที่ทำให้เกิดโครงการ เช่น บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี นโยบายสำคัญเร่งด่วนของรัฐบาล ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย/ประชาชน แผนพัฒนาของภาครัฐ แผนพัฒนาของหน่วยงาน เป็นต้น

สภาพปัญหา / ความต้องการ ระบุสภาพปัญหาความเดือดร้อนของกลุ่มเป้าหมาย/ประชาชน หรือความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ควรมีองค์ประกอบ คือ ต้นเหตุของปัญหา/ความต้องการ สภาพของปัญหา/ความต้องการในปัจจุบัน แนวโน้มของปัญหา เป็นต้น

ความเร่งด่วน ระบุระดับของความจำเป็นเร่งด่วนของความต้องการ หากไม่สามารถดำเนินการจะทำให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมาย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มใด อย่างไรและมีระดับความรุนแรงมากน้อยเพียงใด
ตัวอย่างเช่น
โครงการผลิตไข่ไก่อนามัย
หลักการและเหตุผล


ที่มา สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตเพื่อเป็นครูเกษตร  หรือเป็นผู้นำในการประกอบอาชีพเกษตรที่มีคุณภาพและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ดังนั้น การเรียนการสอนจึงต้องจัดทั้งในด้านการถ่ายทอดความรู้และทักษะทางด้านการเกษตรควบคู่กันโดยบูรณาการเข้ากับด้านสิ่งแวดล้อม สำหรับทางด้านการเกษตรนั้น นอกจากหลักสูตรจะกำหนดให้เรียนวิชาการเกษตรจากภาควิชาต่างๆ ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แล้วยังกำหนดให้ต้องมีการฝึกงานทางด้านการเกษตรอีกไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต อีกด้วย เพื่อเสริมและฝึกฝนให้นิสิตมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์มากยิ่งๆ ขึ้น

สภาพปัญหา / ความต้องการ เพื่อให้นิสิตสาขาวิชาเกษตรศาสตร์ ได้รับประสบการณ์ทางด้านการเกษตรในรูปแบบต่างๆ ภายในฟาร์มของภาควิชาเกษตรศาสตร์ อย่างหลากหลาย  

ความเร่งด่วน จึงเห็นสมควรจัดทำโครงการเลี้ยงไก่ไข่เพื่อเป็นโครงการทางเลือกหนึ่งของนักศึกษา ซึ่งนักศึกษาที่ฝึกงานในโครงการนี้จะได้รับความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ทราบปัญหาและแก้ไข นอกจากนั้นยังได้ฝึกความรับผิดชอบในการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในงานของครูเกษตรหรือผู้นำในการประกอบอาชีพเกษตรที่จะทำในโอกาสต่อไป
(10) วัตถุประสงค์ของโครงการ  
เป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระทำสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรมต้องเขียนให้ชัดเจน ไม่คลุมเครือ สามารถวัดและประเมินผลได้ โดยโครงการหนึ่งๆ อาจมีวัตถุประสงค์มากกว่า 1 ข้อ แต่ไม่ควรเกิน 3 ข้อ หากเขียนวัตถุประสงค์ไว้มากข้อ จะทำให้ผู้ปฏิบัติมองภาพไม่ชัด และอาจดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ยาก
หลักการเขียนวัตถุประสงค์ “หลัก SMART”
S = Sensible (เป็นไปได้)  
หมายถึง ต้องมีความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการ
M = Measurable (วัดได้) 
หมายถึง ต้องสามารถวัดและประเมินผลได้
A =   Attainable (ระบุสิ่งที่ต้องการ)  
หมายถึง ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจน ปฏิบัติได้ มิใช่สิ่งเพ้อฝัน
R = Reasonable (เป็นเหตุเป็นผล)  
หมายถึง ต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติสอดคล้องกับความเป็นจริง
T = Time (เวลา)  
หมายถึง ต้องมีขอบเขตของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน
นอกจากนั้น การเขียนวัตถุประสงค์ ต้องคำนึงถึงสิ่งต่อไปนี้ คือ

1.  ใช้คำที่แสดงถึงความตั้งใจ และเป็นลักษณะเชิงพฤติกรรม เพื่อแสดงให้เห็นถึงการดำเนินงานโครงการ  เช่น  เพื่อเพิ่ม ................เพื่อลด ...................เพื่อส่งเสริม ............เพื่อปรับปรุง....................
เพื่อรณรงค์........................ เพื่อเผยแพร่ ............................ เพื่ออธิบาย..........................เป็นต้น

-  เพื่อให้สามารถอธิบายถึงวิธีการเขียนโครงการได้

-  เพื่อเผยแพร่ความรู้ในการประกอบอาชีพตามแนวพระราชดำริแก่ชาวบ้าน

-  เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาฝึกสอน

2.  กำหนดเกณฑ์มาตรฐานของความสำเร็จที่วัดได้ในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ

3.  กำหนดช่วงเวลา  พื้นที่  หรือกลุ่มเป้าหมาย
	คำที่ควรใช้
	คำที่ควรหลีกเลี่ยง

	เพื่อกล่าวถึง
เพื่ออธิบาย
เพื่อพรรณนาถึง
เพื่อเลือกสรร
เพื่อระบุ
เพื่อจำแนกแยกแยะ
เพื่อลำดับหรือเพื่อแจกแจง
เพื่อประเมิน
เพื่อสร้างเสริม
เพื่อกำหนดรูปแบบ
เพื่อแก้ปัญหา
	เพื่อเข้าใจถึง
เพื่อทราบถึง
เพื่อคุ้นเคยกับ
เพื่อซาบซึ้งใน
เพื่อรู้ซึ้งถึง
เพื่อสนใจใน
เพื่อเคยชินกับ
เพื่อยอมรับใน
เพื่อเชื่อถือใน
เพื่อสำนึกใน


(11) กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

11.1 กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้ได้รับประโยชน์หรือผู้ได้รับบริการจากโครงการโดยตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนดไว้
 
11.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บุคคล กลุ่มบุคคล และ/หรือองค์การใด ๆ ที่ได้รับผลกระทบจากโครงการทั้งด้านบวกและด้านลบ (เฉพาะที่สำคัญ) พร้อมทั้งแนวทางบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น
จัดให้มีส่วนร่วมของประชาชน จัดให้มีมาตรการบรรเทาผลกระทบ
(12) เป้าหมาย เชิงผลผลิต เชิงผลลัพธ์ และเชิงผลกระทบโครงการ

12.1)  เป้าหมายโครงการ เป็นตัวบ่งบอกถึงความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ (จะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ) เป้าหมายต้องชัดเจน วัดได้ ประเมินได้ ซึ่งควรกำหนดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และการกำหนดเป้าหมาย ควรกำหนดให้เหมาะสมพอดี ไม่ควรให้สูงหรือต่ำจนเกินไป
เป้าหมาย หมายถึง ระบุถึงผลลัพธ์สุดท้าย (Outcome) ที่คาดว่าจะได้จากการดำ
เนินโครงการ โดยจะระบุทั้งผลที่เป็นเชิงปริมาณ และผลผลเชิงคุณภาพ เป้าหมายจึงคล้ายกับวัตถุประสงค์แต่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงมากกว่า มีการระบุสิ่งที่ต้องการทำได้ชัดเจนและระบุเวลาที่ต้องการจะบรรลุ
เป้าหมายของโครงการ : เป็นการคาดหวังล่วงหน้าในสิ่งที่เกิดขึ้นหลังจากที่สิ้นสุดโครงการ สามารถเขียนได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เป้าหมายเชิงปริมาณจะระบุตัวเลขตามหน่วยที่ต้องการ เช่น ความถี่ ร้อยละ อัตราส่วน หรือเป็นจำนวนตัวเลขธรรมก็ได้
เป้าหมายเชิงคุณภาพ เช่น ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความสะอาด เรียบร้อย ความสวยงาม ความคงทนถาวร ความสมบูรณ์ ความยั่งยืน เป็นต้น
ตัวอย่าง ตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงปริมาณ
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ระดับความสำเร็จ

	1. จำนวนผู้ลงทะเบียนอบรมในโครงการ
	จำนวน
	250 คน
(หมายเหตุ : บุคลากรทั้งคณะฯ 1,200 คน)

	2. จำนวนผู้ลงทะเบียนอบรมที่เป็นอาจารย์ในโครงการ
	ร้อยละ
	60 คน
(หมายเหตุ : บุคลากรทั้งคณะฯ 215 คน)

	3. จำนวนผู้ลงทะเบียนอบรมที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนการอบรม
	ร้อยละ
	100

	4. จำนวนผู้ที่ไม่มาลงทะเบียนเพื่อการรับการอบรม ที่เป็นกลุ่มเป้หมายของหน่วยงานที่กำหนดไว้ล่วงหน้า
	ร้อยละ
	5


ตัวอย่าง ตัวชี้วัดความสำเร็จเชิงคุณภาพ

	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ระดับความสำเร็จ

	1. คะแนนจากผู้ลงทะเบียนอบรมในโครงการ ที่พึงพอใจโครงการระดับสูงถึงสูงมาก
	ร้อยละ
	80

	2. คะแนนเปรียบเทียบ ในแบบทดสอบก่อนสัมมนาและหลังการสัมมนาของผู้เข้าสัมมนาดีขึ้น
	คะแนน
(เต็ม 5.00)
	4.5

	3. จำนวนข้อร้องเรียนจุดบริการด้านการเงิน ณ สำนักงานอธิการบดี หลังโครงการได้ปรับปรุงระบบ
	เรื่อง
(จำนวน 20 จุดบริการ)
	น้อยกว่า 5 เรื่อง ต่อ เดือน



12.2)  ผลผลิต (Outputs) เป็นเป้าหมายเชิงผลผลิต หมายถึง สิ่งที่ได้จากการดำเนินโครงการ ผลที่เกิดขึ้นทันที ผลโดยตรงจากการดำเนินโครงการกิจกรรมเสร็จสิ้น อาจจะเป็นโครงสร้างทางกายภาพ (Product) เป็นการให้บริการ (Service) หรือเป็นการบริหารจัดการ (Management) เป็นการประเมินเชิงปริมาณ เชิงเวลาหรือเชิงงบประมาณ เช่น โครงการสร้างถนน ผลผลิตทางกายภาพ : ถนน  ผลผลิตทางบริการ : การคมนาคมขนส่ง  ผลผลิตทางการบริหารจัดการ : การกำกับดูแล การวางแผนซ่อมแซม การมีส่วนร่วมของชุมชนในการดูแล
12.3) ผลลัพธ์ (Outcomes) เป็นเป้าหมายเชิงผลลัพธ์ หมายถึง ผลที่เกิดต่อเนื่องมาจากผลผลิต เป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้รับจากผลผลิตของการดำเนินโครงการ ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ เป็นการประเมินเชิงคุณภาพ เช่น โครงการสร้างถนน ผลลัพธ์เชิงบวก : การขนส่งสะดวก เข้าถึงบริการสาธารณะได้ง่าย ผลลัพธ์เชิงลบ : โครงการดี แต่โครงสร้างไม่ดี ทัศนคติไม่ดีต่อหน่วยราชการ เพราะสภาพถนนไม่ดี
12.4)  ผลกระทบ (Impacts) เป็นเป้าหมายเชิงผลกระทบ หมายถึง ผลระยะยาวซึ่งเกิดต่อจากผลผลิตและผลลัพธ์ ผลที่ตามมาจากการดำเนินโครงการ และการใช้ประโยชน์โครงการ ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิต ความมั่นคง การเมือง และการบริหาร ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เช่น โครงการสร้างถนน  ผลกระทบเชิงบวก : รายได้ชุมชนเพิ่มขึ้น GPP เพิ่มขึ้น ประหยัดเวลา ประหยัดค่าน้ำมัน  ผลกระทบเชิงลบ : เส้นทางดีขึ้นทำให้เกิดอุบัติเหตุเพิ่มขึ้น  มีคนแปลกหน้าผ่านชุมชนมากขึ้นมีผลต่อความไม่สงบเรียบร้อย มีคดีอาชญากรรมหรือการลักขโมยเกิดขึ้น
(13) แผนการดำเนินงานโครงการ (PDCA)

เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ปฏิทินโครงการ เป็นตารางที่แจกแจงให้เห็นว่า ผู้ดำเนินโครงการวางแผนลงมือทำกิจกรรมในช่วงดำเนินโครงการ  ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบโครงการว่าแต่ละกิจกรรมจะเกิดขึ้นเมื่อไร
โดยเรียงลำดับตามช่วงเวลา
ตัวอย่างเช่น
	         ช่วงเวลาดำเนินโครงการ
ขั้นตอนการดำเนินงาน
	พ.ศ. 2564
	พ.ศ. 2565
	ผู้รับผิดชอบ

	
	ต.ค
	พ.ย
	ธ.ค
	ม.ค
	ก.พ
	มี.ค
	เม.ย
	พ.ค
	มิ.ย
	ก.ค
	ส.ค
	ก.ย
	

	1.ศึกษาสภาพความต้องการและปัญหา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	งานนโยบายและแผน

	2. เขียนโครงการขออนุมัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	งานนโยบายและแผน

	3. ดำเนินการเก็บข้อมูล ณ สถานที่จริง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	งานบริหารทั่วไป

	4. ออกแบบศูนย์ ฯ เสมือนจริง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	งานนโยบายและแผน

	5. นำศูนย์ ฯ เสมือนจริงขึ้นบนเครือข่าย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ทุกส่วนงาน

	6. ประชาสัมพันธ์เปิดตัวศูนย์ฯ เสมือนจริง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	งานติดตามฯ

	7. รายงานสรุปประเมินผลศูนย์ ฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	งานติดตามฯ


(14) งบประมาณดำเนินการ 
1. เป็นการแสดงงบประมาณที่ใช้ในโครงการ ซึ่งต้องระบุให้ชัดเจน ได้แก่
· ยอดเงินรวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของโครงการนั้น
· รายละเอียดค่าใช้จ่ายแต่ละด้าน แต่ละรายการเป็นอย่างไร
· แหล่งสนับสนุน /แหล่งงบประมาณ /หมวดเงินที่ระบบงบประมาณนั้นกันไว้
2. ต้องคำนึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด
(14.1)  สรุปค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่เป็นตัวเงิน (In Cash) 
หมายถึง  ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงระหว่างการจัดกิจกรรม/โครงการ  ให้ระบุวงเงินงบประมาณปี 2565 ที่ขอตั้งทั้งสิ้น และประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหน้า จำแนกตามงบรายจ่าย เงินนอกงบประมาณเฉพาะที่นำมาสมทบกับเงินงบประมาณ
ตัวอย่างเช่น
	งบรายจ่าย-รายการ
	งบประมาณ
	สรุปคำชี้แจง

	1. งบดำเนินงาน
	62,000
	

	 1.1  ค่าใช้สอย
	40,000
	

	    1.1.1 ค่าอาหารกลางวัน และอาหารว่าง
	40,000
	ค่าอาหารกลางวัน และอาหารว่าง จำนวน 100 คน x 200 บาท/คน x 2 วัน เป็นเงิน 40,000 บาท

	1.2  ค่าตอบแทน
	10,000
	

	    1.2.1 ค่าตอบแทนวิทยากร
	10,000
	ค่าตอบแทนวิทยากร จำนวน 2 คน x 7 ชั่วโมง x 600 บาท เป็นเงิน 8,400 บาท

	 1.2 ค่าวัสดุ
	12,000
	

	    1.2.1 ค่าวัสดุสำนักงาน
	12,000
	- ค่าแฟ้มเอกสารและวัสดุสำนักงานสำหรับใช้ประกอบการประชุม 
จำนวน 100 ชุด x 70 บาท เป็นเงิน 7,000 บาท
- วัสดุสำนักงานสำหรับใช้ประกอบการประชุม เป็นเงิน 5,000 บาท

	2. งบลงทุน
	413,000
	

	    2.1 ค่าครุภัณฑ์
	413,000
	ชุดกล้องวงจรปิด 32 จุด ต.ท่างิ้ว อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช

	    2.2 ค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง
	-
	

	รวมทั้งสิ้น
	475,000
	





(14.2)   สรุปค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่เป็นมูลค่าใช้จ่าย (In Kind)
หมายถึง  ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงระหว่างการจัดกิจกรรม/โครงการ  ซึ่งไม่ใช่รายการค่าใช้จ่ายที่ตั้งไว้ในงบประมาณของโครงการ โดยให้คำนวณตามความเป็นจริง และไม่จำเป็นต้องมีหลักฐานค่าใช้จ่ายประกอบ เช่น ค่าใช้อุปกรณ์และสถานที่ (ค่าไฟฟ้า/เครื่องปรับอากาศ) ค่าเช่ารถ ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ค่าวิทยากร
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าโทรศัพท์ ค่าจ้างนักศึกษา เป็นต้น) การคิดค่าใช้จ่ายในการใช้ทรัพยากร (In Kind)
โดยคณะกรรมการวิเคราะห์การใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ตัวอย่างเช่น
	งบรายจ่าย-รายการ
	งบประมาณ
	สรุปคำชี้แจง

	1. งบดำเนินงาน
	
	

	    1.1  ค่าใช้สอย
	
	

	         1.1.1  ค่าบริการห้องประชุม
	5,000
	ค่าเช่าห้องประชุมศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 

	         1.1.2  ค่าพาหนะ
	2,000
	ค่าน้ำมันในการไปรับ - ส่งวิทยากรสนามบิน

	รวมทั้งสิ้น
	7,000
	


(15) ปัญหา อุปสรรค และข้อจำกัด ปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส่งผลให้การดำเนินโครงการไม่บรรลุผลสำเร็จครบตามที่ได้วางแผนไว้ โดยปัจจัยดังกล่าวสามารถเกิดขึ้นได้ตลอดระยะเวลาการดำเนินโครงการ ตั้งแต่ การริเริ่มโครงการ (Planning) การดำเนินโครงการ (Implementation Phase) จนกระทั่ง การใช้ประโยชน์จากโครงการ (Utilization Phase)
(16) แนวทางแก้ไข (หรือการบริหารความเสี่ยง) คือ สิ่งที่ผู้รับผิดชอบโครงการ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้วางแผนเพื่อดำเนินการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในตลอดระยะเวลาดำเนินงานโครงการ
(17)  ผู้เสนอโครงการ   ผู้ให้ความเห็นชอบโครงการ   และผู้อนุมัติโครงการ
16.1 ชื่อผู้เสนอโครงการ ได้แก่ ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา/ประธานโครงการ หรือเลขานุการโครงการ
16.2 ผู้ให้ความเห็นชอบโครงการ ได้แก่  ผู้บริหารที่กำกับดูแลงานในส่วนนั้น ๆ  

16.3 ผู้อนุมัติโครงการ ได้แก่ อธิการบดี หรือ ผู้ที่อธิการบดีมอบหมาย
